
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 

«КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕССКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ У.Д. АЛИЕВА» 

 

Факультет экономики и управления 

 

 

УТВЕРЖДАЮ 

И. о. проректора по УР    

М. Х. Чанкаев 

«30» апреля 2025 г., протокол № 8 

 

 

                                   Рабочая программа дисциплины 

                          «Основы бережливого производства» 

       (наименование дисциплины) 

 

40.02.04 ЮРИСПРУДЕНЦИЯ 

(шифр, название направления) 

 

Среднее профессиональное образование 

Квалификация выпускника 

Юрист 

 

Форма обучения 

Очная 

                                                 Год начала подготовки - 2025 

                                                           (по учебному плану) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Карачаевск, 2025

 



 

Рабочая программа общеобразовательной учебной дисциплины разработана на основе 

Федерального государственного образовательного стандарта (далее – ФГОС) СОО в пределах 

образовательной программы СПО по специальности среднего профессионального 

образования (далее – СПО) 40.02.04 Юриспруденция. 

 

 

 

 

Одобрено на заседании предметно-цикловой комиссии «Социально-экономических 

дисциплин» от 28 апреля 2025 г., протокол № 8. 

  

 

 
 

 

 

 

 

    

 

 

 

      

  

 

 

 

 

 

 

 

   



 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. Общая характеристика рабочей программы общеобразовательной дисциплины ................... 4 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы .............................. 4 

1.2. Цели и планируемые результаты освоения дисциплины: .................................. ………4 

2. Структура и содержание общеобразовательной дисциплины ................................................... 4 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы ............................................................................ 4 

2.2.  Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий ....................... 5 

3. Условия реализации программы учебной дисциплины ............................................................. 8 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие 

специальные помещения: .................................................................................................................. 8 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы ......................................................... 8 

3.2.1. Основные печатные издания ................................................................................................... 8 

5. Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины ....................................... 9 

5.1.1 Типовые контрольные задания или иные учебно-методические материалы, 

необходимые для оценивания степени сформированности компетенций в процессе освоения 

учебной дисциплины ....................................................................................................................... 12 

5.1.1.Примерный перечень вопросов для промежуточной аттестации ....................................... 12 

6.Требования к условиям реализации рабочей программы дисциплины ................................... 13 

6.1. Общесистемные требования .................................................................................................... 13 

6.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины .................. 14 

7. Особенности организации образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья ................................................................................................................. 15 

 

 

 

 

  



 

1. Общая характеристика рабочей программы общеобразовательной дисциплины 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

 

Учебная дисциплина ОГСЭ.05 «Основы бережливого производства» является 

обязательной частью общие гуманитарного и социально-экономического цикла 

образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности ФГОС по 

специальности 40.02.04 Юриспруденция. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07. 

 

1.2. Цели и планируемые результаты освоения дисциплины: 

 

К
о
д

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

Формулировка 

компетенции 
Знания, умения 

ОК 07 Содействовать 

сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, 

применять знания  

об изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, 

эффективно действовать 

в чрезвычайных 

ситуациях 

Умения: 

соблюдать нормы экологической безопасности;  

определять направления ресурсосбережения  

в рамках профессиональной деятельности  

по специальности, осуществлять работу с 

соблюдением принципов бережливого производства 

организовывать профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении климатических условий 

региона 

Знания: 

правила экологической безопасности при ведении 

профессиональной деятельности 

основные ресурсы, задействованные  

в профессиональной деятельности 

пути обеспечения ресурсосбережения 

принципы бережливого производства 

основные направления изменения климатических 

условий региона 
 

2. Структура и содержание общеобразовательной дисциплины 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем в часах 

для очной формы 

обучения 
для заочной  

формы 

Объем образовательной программы  60 60 

Консультации   

Суммарная учебная нагрузка во взаимодействии 

с преподавателем 
57 

12 

в том числе:  

лекции, уроки 38 8 



 

практические занятия  19 4 

Лабораторная работа   

Самостоятельная работа 3 48 

Промежуточная аттестация  зачет 

 

2.2.  Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

1.1. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименован

ие разделов 

и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем, 

акад. ч., в 

т. ч. в 

форме 

практичес

кой 

подготовки

, акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА   
Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливог

о 

производств

а 

Содержание учебного материала   

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История 

создания моделей бережливого производства. 

Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство». Примеры внедрения 

бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", 

ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", 

Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

6 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как 

эффективный способ обучения оптимизации 

производственного процесса (деловая имитационная 

игра) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся  

Работа с основными информационными источниками. 

Основные принципы БП в профессиональной 

деятельности (области применения и конкурентные 

преимущества использования) 

1 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирован

ие потока 

создания 

ценности. 

Потери и 

Содержание учебного материала   

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток 

создания ценности. Цели применения карт потоков. 

Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения 

картирования. Инструменты картирования потока 

создания ценности. Карта целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании 

6 



 

Наименован

ие разделов 

и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем, 

акад. ч., в 

т. ч. в 

форме 

практичес

кой 

подготовки

, акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

действия, 

добавляющ

ие ценность 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы 

бережливого проекта. Разработка паспорта учебного 

проекта на выбранную тематику. Картирование потока 

создания ценностей в соответствии с предложенным 

алгоритмом 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 

Разработка анкеты для оценки ценности результата 

деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика 

1 

Тема 1.3 

Методы 

решения 

проблем 

Содержание учебного материала   (ОК 07) 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 

формулирование проблемы. Определение ключевых 

причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

Источники потерь и способы их устранения  

6 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов 

решения проблемы в рамках реализуемого учебного 

проекта по результатам картирования (Техника 

4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин 

возникновения, разработка корректирующих 

действий) 

4 

Самостоятельная работа обучающихся 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-

следственная диаграмма) по актуальной проблеме 

профессиональной деятельности (варианты: диаграмма 

Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида 

проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-

карты) 

1 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной 

деятельности 

Тема 2.1 

Методы и 

инструмент

ы 

бережливог

о 

производств

а 

Содержание учебного материала   

Основные инструменты БП (области применения, 

адаптация под вид профессиональной деятельности): 

стандартизированная работа, система рационализации 

рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), 

методика быстрой переналадки (SMED), методика 

защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 

методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное 

качество, метод организации производства «точно в срок» 

(канбан) 

6  

В том числе практических занятий 4 



 

Наименован

ие разделов 

и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем, 

акад. ч., в 

т. ч. в 

форме 

практичес

кой 

подготовки

, акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов 

бережливого производства в учебном проекте. Система 

рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

Самостоятельная работа обучающихся 

Методики всеобщего обслуживания оборудования 

(ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и организации 

производства «точно в срок» (канбан) для решения 

проблем, выявленных в рамках реализуемого учебного 

проекта 

1 

Тема 2.2 
Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала   

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой 

организации. Организационная структура в концепции 

БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные 

ошибки применения методов БП 

6 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 5. Определение моделей 

внедрения бережливого производства. Варианты 

внедрения БП с использованием метода диагностики 

скрытых потерь 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с 

учетом профиля деятельности. 

 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения 

и мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала   

Лидерство как новый тип производственных 

отношений. Вовлечение персонала в БП, организация 

работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. Технологии 

мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение  

6 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 6. Применение методов 

мотивации персонала в рамках учебного проекта  

2 

Самостоятельная работа обучающихся  

Анализ практик эффективного использования 

человеческого потенциала 

 

Защита 

проектов  

Презентация и защита итогового бережливого проекта 

по выбранной тематике  

4  

Промежуточная аттестация - зачет   

Всего: 60  

 

 



 

3. Условия реализации программы учебной дисциплины 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие 

специальные помещения: 

Аудитория № 503 

оснащенный оборудованием: 

столы – 12 шт., 

стулья – 24 шт.,  

стол и стул преподавателя – 1 шт., 

меловая доска – 1 шт., 

трибуна – 1 шт., 

карты – 9 шт.,  

этнографические экспонаты – 7 шт., 

телевизор– 1 шт., 

компьютер – 1 шт., 

звуковые колонки – 2 шт., 

учебно-наглядные пособия - в электронном виде, 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов 

учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, 

М.Г. Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. 

Е.А. Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 

320 с. ISBN  978-5-0054-0975-1 

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. И. 

Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8.  

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, Е.В. 

Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное 

образование). ISBN 978-5-406-12476-5 

 

3.2.2. Электронные издания 

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. 

Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 

322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517345  

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793  

3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит 

/О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт-

Петербург, 2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-

pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/ 

4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: 

КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341  

5. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под 

редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-

7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html  

6. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального 

https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/364793
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://book.ru/book/938341
https://www.iprbookshop.ru/139518.html


 

образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-13411-7 —Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424  

7. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство Юрайт, 

2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544921  

8. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / 

А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

 

3.2.3. Дополнительные источники 

1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – 

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: 

электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению 

методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина 

Паблишер, 2020. - 125 с.  

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их 

применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата 

введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343   

4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие 

Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 

19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост Ассистент. — 

20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081  

Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: 

монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П. Адлера, 

Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 978-5-8291-

2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/132255 
 

5. Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения 

проектной работы. 

https://urait.ru/bcode/519424
https://urait.ru/bcode/544921
https://e.lanbook.com/book/171543
https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://e.lanbook.com/book/132255


 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности) 

 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

Промежуточная 

 аттестация. 

- методы выявления, 

анализа и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производства 

и областях его применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

- современные технологии 

повышения 

производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений по 

улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 



 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы.  

Промежуточная  

аттестация. 

  

- моделировать 

производственный процесс 

и строить карту потока 

создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 

 

 



 

5. Типовые контрольные задания или иные учебно-методические материалы, 

необходимые для оценивания степени сформированности компетенций в процессе 

освоения учебной дисциплины 

5.1.1.Примерный перечень вопросов для промежуточной аттестации 

 

1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 

2. Области применения бережливого производства (БП).  

3. История создания моделей бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. 

Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».  

4. Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО 

"КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 
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5. Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации производственного 

процесса (деловая имитационная игра)  

6. Работа с основными информационными источниками.  

7. Основные принципы БП в профессиональной деятельности (области применения и 

конкурентные преимущества использования) 

8. Целеполагание в концепции БП.  

9. Принципы БП. Поток создания ценности.  

10. Цели применения карт потоков.  

11. Уровни потока создания ценности.  

12. Виды и принципы картирования процесса.  

13. Этапы проведения картирования.  

14. Инструменты картирования потока создания ценности.  

15. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности.  

16. Типичные ошибки при картировании 

17. Понятие и этапы бережливого проекта.  

18. Разработка паспорта учебного проекта на выбранную тематику.  

19. Картирование потока создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом  

20. Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) 

глазами заказчика 

21. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 

Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  

22. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по 

результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин 

возникновения, разработка корректирующих действий) 

23. Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 

проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 

перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-

карты)  

24. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20 

25. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S),  

26. методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации 

производства «точно в срок» (канбан) 

27. Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. Система 

рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной 

направленностью 



 

28. Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и 

организации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в 

рамках реализуемого учебного проекта  

29. Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

30. Определение моделей внедрения бережливого производства.  

31. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

32. Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности.  

33. Содержание учебного материала 

34. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение  

35. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта  2 

36. Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала  

 
 

 
 

6.Требования к условиям реализации рабочей программы дисциплины 

6.1. Общесистемные требования 
 

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «КЧГУ» 

http://kchgu.ru - адрес официального сайта университета. 

https://do.kchgu.ru - электронная информационно-образовательная среда КЧГУ. 

 

Электронно-библиотечные системы (электронные библиотеки) 

Учебный год Наименование документа с указанием 

реквизитов 

Срок действия 

документа 

2025/2026 Договор №249 Эбс ООО «Знаниум» от Действует до 

11.05.2026 г. учебный год 14.05.2025 г.     

 Электронно-библиотечная система «Лань». Действует до 

11.02.2026 г. 

 Договор № 10 от 11.02.2025 года.  

2025/2026 Электронная библиотека КЧГУ (Э.Б.).Положение Бессрочный 

учебный год об ЭБ утверждено Ученым советом от   

 30.09.2015г.Протокол № 1). Электронный адрес:  

 httрs: kchgu.ru/biblioteka - kchgu/  

2025/2026 

учебный год 

Электронная библиотека Юрайт Договор № 25 от 

11.04.2025 г 

Действует до 

28.05.2026 г. 

202/2026 

учебный год 

Электронно-библиотечные системы:  

 Научная электронная библиотека «ЕLIBRARY.RU» - 

https://www.elibrary.ru. Лицензионное соглашение 

№15646 от 21.10.2016 г.  

Бессрочно 

 Национальная электронная библиотека (НЭБ) 

– https://rusneb.ru. Договор №101/НЭБ/1391  

От  21.10.2016 г. 

 

 Электронный ресурс «Рolred.com Обзор СМИ» 

– https://polpred.com. Соглашение.  

 

http://kchgu.ru/
https://www.elibrary.ru/
https://rusneb.ru/
https://polpred.com/


 

   

 

6.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной учебным планом, в том числе 

помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-наглядных пособий и 

используемого программного обеспечения 

Адрес помещений для 

проведения всех видов 

учебной 

деятельности, 

предусмотренной 
учебным планом 

Кабинет Основы бережливого производствадля проведения занятий лекционного 

типа, занятий практического типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

Специализированная мебель: 

столы – 13 шт., 

стулья– 26 шт., 

стол и стул преподавателя – 1 шт., 

доска меловая – 1 шт.,  

трибуна – 1 шт., 

Учебно-наглядные пособия (в электронном виде). Технические средства обучения: 

телевизор – 1 шт., 

компьютер – 1 шт., 

плакаты – 8 шт., 

бытовой дозиметр – 4 шт., 

компас – 5 шт., 

грелка – 4 шт., 

жгут – 1 шт.,  

кровоостанавливающий резиновый – 10 шт., 

респиратор – 6 шт., 

индивидуальный перевязочный пакет – 8 шт., 

противогаз – 7 шт., 

аптечка индивидуальная – 4 шт., 

противохимический пакет – 3 шт., 

носилки санитарные - 2 шт., 

войсковой прибор химической разведки – 4 шт., 

датчик пульса – 2 шт., 

костюм химической защиты – 3 шт., 

манекен – 4 шт., 

карты – 5 шт., 

макет – 3 шт., 

учебно-наглядные пособия - в электронном виде. 

Лицензионное программное обеспечение: 

- MicrosoftWindows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

- MicrosoftOffice (Лицензия № 60127446), бессрочная 

- ABBYFineReader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

- CalculateLinux (внесён в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

- Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

- Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1CE2-230131-040105-990-2679), с 
25.01.2023 по 07.03.2027 г. 

369200, Карачаево-

Черкесская Республика, г. 

Карачаевск, ул. Ленина, 29. 

Учебно-лабораторный 

корпус, 1 этаж, помещение № 

1. 

 

Кабинет безопасности жизнедеятельности для проведения занятий лекционного 

типа, занятий практического типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

Специализированная мебель: 

столы – 12 шт., 

стулья – 24 шт.,  

стол и стул преподавателя – 1 шт., 

доска меловая – 1 шт.,  

369200, Карачаево-

Черкесская Республика, г. 

Карачаевск, ул. Ленина, 29. 

Спортивно-образовательный 

комплекс, 2 этаж, помещение 

№ 97 



 

трибуна – 1 шт., 

переносной экран настенный с электроприводом – 1 шт.,  

проектор – 1 шт., 

ноутбук – 1 шт., 

плакаты –12шт., 

аптечка – 3 шт., 

муляжи – 3 шт., 

скелет человека –2 шт., 

учебно-наглядные пособия - в электронном виде. 

Лицензионное программное обеспечение: 

- Microsoft Windows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

- Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

- ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

- Calculate Linux (внесён в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

- Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

− - Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1CE2-230131-040105-990-2679), с 
25.01.2023 по 07.03.2027 г. 
Аудитория для самостоятельной работы обучающихся. 

Специализированная мебель: 

столы – 12 шт., 

стулья – 24 шт.,  

доска меловая -1  шт.,  

Учебно-наглядные пособия (в электронном виде). Технические средства обучения: 

ноутбуки с подключением к информационно телекоммуникационной сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду университета – 3 шт., 

Лицензионное программное обеспечение: 

- MicrosoftWindows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

- MicrosoftOffice (Лицензия № 60127446), бессрочная 

- ABBY FineReader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

- CalculateLinux (внесён в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

- Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

− - Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1CE2-230131-040105-990-2679), с 
25.01.2023 по 07.03.2027 г. 

369200, Карачаево-

Черкесская Республика, г. 

Карачаевск, ул. Ленина, 29. 

Учебно-лабораторный 

корпус, 5 этаж, помещение № 

507 

Читальный зал, 80 мест, 10 компьютеров. Специализированная мебель: столы 

ученические, стулья. Технические средства обучения: 

Дисплей Брайля ALVA с программой экранного увеличителя MAGicРro; 

стационарный видеоувеличительCiearView c монитором; 

2 компьютерных роллера USB&РS/2; клавиатура с накладкой (ДЦП); акустическая 

система свободного звукового поля FrontRowtoGo/$; персональные компьютеры с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду университета. 

Лицензионное программное обеспечение: 

- MicrosoftWindows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

- MicrosoftOffice (Лицензия № 60127446), бессрочная 

- ABBY FineReader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

- CalculateLinux (внесён в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

- Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

- Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1CE2-230131-040105-990-2679), с 
25.01.2023 по 07.03.2027 г. 

369200, Карачаево- 

Черкесская Республика, г. 

Карачаевск, ул. 

Ленина, 29. 

Учебно-лабораторный 

корпус, каб. 102 а. 

 

 

7. Особенности организации образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

В ФГБОУ ВО «Карачаево-Черкесский государственный университет имени У.Д. 



 

Алиева»  созданы условия для получения высшего образования по образовательным 

программам обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). 

Специальные условия для получения образования по ОПВО обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья определены «Положением об обучении лиц с ОВЗ в 

КЧГУ», размещенным на сайте Университета по адресу: http://kchgu.ru.  

 

 

 

https://kchgu.ru/wp-content/uploads/2015/01/Polozhenie-ob-obuchenii-lits-s-OVZ.pdf
http://kchgu.ru/
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